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1. INTRODUCCION

En cumplimiento del articulo 17 de la Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones.”, se establecié que las entidades deberan elaborar y
actualizar anualmente planes de previsidn de recursos humanos en donde se
incluya el célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, la
identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, y la estimacion de todos los costos de personal
derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacién con el
presupuesto asignado. Asi mismo, la entidad debera mantener actualizada la planta
personal necesaria para el cumplimiento de las funciones.

El Plan de Prevision de Recurso Humano de la E.S.E Hospital Mental de Antioquia
Maria Upegui- HOMO para la vigencia 2026, se disefid acogiendo las directrices
técnicas proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Conforme a ello, las etapas definidas para la formulacion del Plan fueron las
siguientes:

* Analisis de necesidades y de disponibilidad de personal.
* Identificacién de fuentes de financiacion de personal.

Es de precisar que la fase de andlisis de necesidades de personal se llevo a cabo
con respecto al estado actual de la Planta de Personal vigente y aprobada,
estableciendo el nimero de empleos de la planta, nUmero de empleos provistos y
namero de vacantes tanto para vacancias temporales como definitivas. De otra
parte, se analiz6 la forma de proveer las vacantes a través del ingreso y la
promocién interna del personal.

2. JUSTIFICACION

En cumplimiento de la Ley 909 de 2004 en su articulo 14, se elabora el Plan de
Prevision de Recursos Humanos para la E.S.E Hospital Mental de Antioquia “Maria
Upegui” - HOMO para la vigencia 2026. El Plan de Prevision de Recursos Humanos
es un instrumento de gestion del talento humano, que permite determinar, de
manera anticipada, las necesidades de personal en términos cuantitativos y
cualitativos para atender eficientemente los servicios y productos a cargo de la
entidad.

El Plan Anual de Prevision de Recursos Humanos es un instrumento de gestion del
talento humano que permite contrastar los requerimientos de personal con la
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disponibilidad interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas
necesarias para atender dichos requerimientos. Partiendo que la planeacion del
recurso humano, entendida como el proceso mediante el cual el Hospital, en funcién
de sus objetivos, proyecta y suple sus necesidades de personal y define medidas
de cobertura para atender sus necesidades.

3. OBJETIVO:

Dar cabal cumplimiento a las obligaciones legales que le son establecidas a la
Oficina de Talento Humano, y satisfacer las necesidades de requerimiento del
personal, con el fin de garantizar una mejor prestacion del servicio de la E.S.E
Hospital Mental de Antioquia “Maria Upegui”’ - HOMO para la vigencia 2026.
Teniendo en cuenta las oportunidades de igualdad en el acceso, permanencia en la
entidad, que contribuyan al logro de la misién, vision y objetivos institucionales.

Objetivos Especificos

- ldentificar necesidades de personal de planta para proveer las vacantes
temporales o definitivas a través de encargo o nombramiento provisional.

- Adelantar las gestiones necesarias para la provision de empleos por encargo o
nombramiento provisional.

- Garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan.

- Actualizar la informacion de las vacancias en la medida en que se vayan
cubriendo las mismas o se generen otras.

- ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso,
ascenso, capacitacion, formacion y desarrollo integral.

- El plan busca mejorar los procesos de gestion del Talento Humano de la E.S.E
Hospital Mental de Antioquia “Maria Upegui” - HOMO, ofrecer igualdad de
oportunidades para el acceso y promocién en el servicio y estabilidad en los
cargos.

- De acuerdo con lo anterior y para tal fin, el E.S.E Hospital Mental de Antioquia
“Maria Upegui” - HOMO, desarrollara el Plan Anual de Vacantes - PAV, teniendo
en cuenta las politicas del Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP y de conformidad con la normatividad que regulan la materia.
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Con este plan se pretende en el corto plazo, (durante la vigencia del afio (2026),
fortalecer el recurso humano en las dependencias para el logro de los objetivos
en cada una de las areas de la entidad a través del desarrollo de procesos de
provision temporal, provisional y de empleos de carrera administrativa., desde la

identificacion del empleo hasta la posesion del servidor publico.

4. MARCO NORMATIVO

Ley 909 de
2004

En su articulo 14 establecio la
responsabilidad de formular politicas de
recursos humanos al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Congreso de la

Decreto 2539
de 2005

Expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, por el cual se
establecen competencias laborales
generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos.

Republica de
Colombia
Presidencia de la
Republica de
Colombia

(a travées  del
Departamento

Administrativo de
la Funcién Publica
— DAFP)

Constitucion
Politica de
Colombia 1991

Titulo V, capitulo 2, de la Funcién Puablica

Asamblea Nacional

Ley 909 de
2004

Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”. Articulo 15, numeral 2, literal
b.

Constituyente de
1991

Congreso de la
Republica de

Colombia

Decreto 1083
de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del sector de Funcién
Publica

Presidencia de la

Republica de
Colombia

(a travées  del
Departamento

Administrativo de
la Funcién Publica
— DAFP)
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Decreto 612 de
2018

Por el cual se establecen las directrices
generales para la Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de
Accion por parte de las entidades del Estado

Presidencia de la

Republica de
Colombia

(a través  del
Departamento

Administrativo de
la Funcién Publica

Decreto 815 de
2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Pdublica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos

— DAFP)
Presidencia de la
Republica de
Colombia

(a través  del
Departamento

Administrativo de
la Funcién Publica

— DAFP)
Lev 1960 de Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, | Congreso de la
y el Decreto-Ley 1567 de 1998 y se dictan | Republica de
2019 : . )
otras disposiciones Colombia

Lineamientos
de la Comision

Criterio Unificado de la Comision Nacional
del Servicio Civil para la “Provision de

Comisién Nacional

Nacipqal qe! Emplle.o,s Publicos Medle}nte Encargo vy del Servicio Civil —
Servicio Civil- | Comision para.desgmpenar. Empleos de CNSC
CNSC Libre Nombramiento”, expedido el 13 de
agosto de 2019
la cual regula el Talento Humano en Salud, y
Ley 1164 de orienta las acciones relacionadas con el | Congreso de la
2007 fortalecimiento de competencias, | Republica de
condiciones laborales y desarrollo del | Colombia.
personal asistencial y administrativo.
en materia de Riesgos Laborales, que
sustenta las actividades orientadas a la Conareso  de la
Ley 1562 de promocién de ambientes de trabajo seguros, gre
2012 la ion de riesgos y el fortalecimiento Repubh(_:a de
prevencion SQ0s y . Colombia.
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo.
Ley de Transparencia y Acceso a la
Ley 1712 de Informacién Publica, que respalda las | Congreso de la
2014 acciones relacionadas con la publicacion, | Republica de
divulgacibn 'y acceso oportuno a la | Colombia.

informacion institucional.
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regula la Participacion Ciudadana, Yy
Ley 1757 de fundamenta las actividades orientadas a la | Congreso de
2015 interaccion con la  ciudadania, el | Republica
fortalecimiento de espacios de participacion | Colombia.
y la rendicién de cuentas.

la
de

5. DEFINICIONES:

EMPLEO PUBLICO: El articulo 2° del Decreto 785 de 2005, define el empleo
publico como “el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se
asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con
el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines
del Estado”. Igualmente, sefnala que las competencias laborales, funciones y
requisitos especificos para su ejercicio seran fijados por los respectivos
organismos o entidades, con sujecién a los que establezca el Gobierno Nacional,
salvo para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén sefialados en la
Constitucion Politica o en la ley.

ENCARGO: Es un modo de provision transitoria de los empleos de carrera, pero
también constituye un derecho preferencial de carrera.

FUNCIONARIO DE PLANTA: Persona vinculada directamente con el Hospital
Mental de Antioquia “Maria Upegui” - HOMO por medio de un acto administrativo
de nombramiento.

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION: Designacién que realiza el ordenador
del gasto a los funcionarios de cargos directivos, asesores o profesionales que
cumplen funciones de confianza y manejo.

PERIODO: Nombramiento que se realiza por criterios de Ley en cargos que
tienen una vigencia determinada en el tiempo.

PROVISIONAL: Designacion que realiza el ordenador del gasto de manera
excepcional cuando no existe personal de carrera administrativa que cumpla con
los requisitos de Ley establecidos para ser encargado y no se tenga lista de
elegibles vigente que pueda ser utilizada.

CARRERA ADMINISTRATIVA: Es un sistema técnico de administracion de
personal, que tiene como objetivo garantizar la eficiencia de la Administracion
Publica y ofrecer igualdad de oportunidad al servidor publico, permitiendo asi su
estabilidad en los procesos y la posibilidad de ascender en la carrera.
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e VACANTE TEMPORAL: Aguella sobre la cual hay servidores publicos titulares
(ya sea con derechos de carrera administrativa 0 mediante nombramientos de
caracter ordinario) quienes se encuentren en cualquiera de las situaciones
administrativas previstas en la ley (licencias, encargos, comisiones, ascenso,
etc.).

e VACANTE DEFINITIVA: Aquella que no cuenta con un empleado titular con
derechos de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién. La
vacancia definitiva de un empleo se produce cuando el titular de un empleo de
carrera es retirado del servicio por cualquiera de las causales establecidas en el
articulo 41 de la Ley 909.

¢ MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS: El procedimiento por el cual se
describen las funciones generales que corresponden a cada empleo y la
determinacién de los requisitos de Ley para para su ejercicio.

e ACTO ADMINISTRATIVO: Declaracion de voluntad realizada por la
administracion en el ejercicio de una potestad administrativa.

e COMISION: Orden y facultad que alguien da por escrito a otra persona para
que ejecute algun encargo.

e MERITOCRACIA: Hace referencia a la seleccién social o jerarquizacién social
por la valoracién de un tipo de méritos (meritaje) para el desempefio de puestos
de gobierno, laborales, econdmicos y sociales.

6. METODOLOGIA Y RECURSOS FISICOS, HUMANOS Y ECONOMICOS

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se encuentra establecido en el articulo
17 de la Ley 909 de 2004, asi:

Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Céalculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias.
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b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas
de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

Esta herramienta pretende consolidar y actualizar la informacion correspondiente a
los cargos vacantes, asi como determinar los lineamientos y su forma de provision,
con el objetivo de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio, siempre y
cuando existan recursos financieros para ello.

SERVICIOS OFERTADOS

La E.S.E Hospital Mental de Antioquia “Maria Upegui” - HOMO atiende pacientes
con patologia psiquiatrica, en su mayor parte poblacion del régimen subsidiado y
vinculados, sin descartar la atencion al régimen contributivo y especial.

Adicionalmente diversificé los servicios de salud mental aprovechando su capacidad
instalada, experiencia, competencias del personal y fortalecimiento institucional.

Servicios ofrecidos por la E.SE segun habilitacién, red de servicios actual y
propuesta (Portafolio de Servicios). COD. Prestador 0508804734.

BELLO | 508804734 E1N3% AEOSP'TAL'ZAC'ON ENSALUD DHSS0021187 | Mediana
BELLO 508804734 | 301 -ANESTESIA DHSS0394167 |Mediana
BELLO 508804734 | 328 -MEDICINA GENERAL DHSS0021190 |Baja
BELLO 508804734 | 333 -NUTRICION Y DIETETICA DHSS0273335 |Baja
BELLO 508804734 | 344 -PSICOLOGIA DHSS0021191 |Baja
BELLO 508804734 | 345 -PSIQUIATRIA DHSS0021192 |Mediana
356 -OTRAS CONSULTAS DE .
BELLO 508804734 SPECIALIDAD DHSS0021193 | Mediana
BELLO 508804734 | 706 -LABORATORIO CLINICO DHSS0739553 %eii dad
712 -TOMA DE MUESTRAS DE Sin
BELLO 508804734 \BORATORIO CLINICO DHSS0021194 mpleiidad
BELLO 508804734 | 714 -SERVICIO FARMACEUTICO DHSS0021195 |Mediana
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BELLO 508804734 | 728 -TERAPIA OCUPACIONAL DHSS0021196 ri_lrr)lleiidad
BELLO 508804734 | 1102-URGENCIAS DHSS0021197 |Baja

Fuente: Consulta registro Especial Prestadores de Servicios de Salud - REPS 22 enero del 2026

COBERTURA ESE HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA “MARIA
UPEGUI - HOMO”

La E.S.E Hospital Mental de Antioquia se encuentra ubicada en la calle 38 # 55-310
del municipio de Bello en el departamento de Antioguia, con una Unica sede que
presta sus servicios a nivel nacional. Se encuentra habilitada ante el Ente Territorial
de Salud en modalidades de atencion intramural ambulatorio, intramural
hospitalario, extramural domiciliario y extramural telemedicina centro de referencia.

131 -HOSPITALIZACION EN SALUD MENTAL Mediana Intramural
301 -ANESTESIA Mediana Intramural

Intramural

Modalidad extramural
328 -MEDICINA GENERAL Baja gomicilianc

Modalidad extramural
Jornada de salud
Telemedicina interactiva

) ) Intramural
333 -NUTRICION Y DIETETICA Baja Modalidad extramural
domiciliario
Intramural

Modalidad extramural

S PRIER LD Bl Jornada de salud
Telemedicina interactiva
Intramural

) Modalidad extramural

345 -PSIQUIATRIA Mediana Jornada de salud
Telemedicina interactiva
Tele experticia

356 -OTRAS CONSULTAS DE ESPECIALIDAD Mediana Intramural

706 -LABORATORIO CLINICO Sin complejidad Intramural
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Intramural
Sin complejidad Modalidad extramural
domiciliario

712 -TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO
CLINICO

Intramural
714 -SERVICIO FARMACEUTICO Mediana Modalidad extramural
domiciliario

Intramural
728 -TERAPIA OCUPACIONAL Sin complejidad Modalidad extramural
domiciliario

Intramural

1102-URGENCIAS Baja Tele experticia

El horario de atencion es de 7: 00 a.m. a 5:00 p.m. de lunes a jueves, y de 7:00 a.m.
a 3:30 p.m. los viernes para los servicios ambulatorios; para los servicios
hospitalarios y urgencias es de 24 horas.

Intramural hospitalario

250 camas adultos

50 cama pediatria

10 psiquiatras

2 psiquiatra infantil

131 | Hospitalizacion en salud mental | 4 médicos generales

14 enfermero profesional
120 auxiliares de enfermeria
1 nutricionistas

6 trabajadores sociales

4 auxiliar terapia ocupacional

Consulta externa medicina | ntramural
328 eneral 3 consultorios
J 3 médicos generales
Intramural

Telemedicina interactiva
5 consultorios

5 psicélogos

Intramural

Telemedicina interactiva
14 consultorios

14 psiquiatras

344 | Consulta externa psicologia

345 | Consulta externa psiquiatria
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4 consultorios telemedicina
4 psiquiatras telemedicina

356

Consulta externa psiquiatria
infantil

Intramural
1 consultorio
1 psiquiatria infantil

356

Neuropsicologia

Intramural ambulatorio
3 consultorio
3 neuropsicélogo

1102

Urgencias

Intramural

4 consultorios

7 camas mujeres

7 camas hombres

4 camas pediatricas

2 psiquiatras

5 enfermero profesional

20 auxiliares de enfermeria
3 médico general

712

Toma de muestras de
laboratorio clinico

Intramural

Extramural domiciliario

2 toma de Muestras

1 bacteri6logo

2 auxiliar de toma de muestras

714

Servicio farmacéutico

Intramural

2 quimico farmaceéutico
4 regentes de farmacia
26 auxiliares de farmacia

301

Anestesia

Intramural

1 anestesiodlogo

1 psiquiatra

1 enfermero profesional
5 auxiliares enfermeria

333

Nutricion y dietética

Intramural
1 nutricionista

Riesgos en la atencion
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Dentro del programa de seguridad del paciente, la ESE Hospital Mental de Antioquia
tiene identificados los riesgos del paciente segun servicio de atencion. Existen
riesgos de pacientes por su condicidbn mental y organica que son trazables en todos
los servicios y que tienen un grado de importancia que exigen mayor observacion al
paciente aumentando en algunas ocasiones, limitaciones en espacios fisicos, el
cuidado y la supervision por parte del equipo interdisciplinario.

Paciente con riesgo de Suicidio

Paciente con riesgo de Evasion

Paciente con riesgo de Caida

Paciente con riesgo de Agresion u autoagresion
Paciente con riesgo de Ulcera por presion
Paciente con riesgo de abuso sexual

Una vez se identifican estos riesgos del paciente por su patologia y condiciones, se
identifica con manillas de colores segun clasificacion institucional y se le hace un
plan de cuidado especial por parte del personal asistencial.

Adicionalmente se encuentran los riesgos inherentes al servicio identificados asi:

¢ Pérdida de pertenencias del usuario

¢ Mortalidad

e Problemas relacionados con la utilizacion de medicamentos
(PRUM): disponibilidad, calidad, prescripcién, dispensacion,
administracion y uso.

e Problemas relacionados con los medicamentos PRM: reacciones
adversas medicamentosas, sucesos indeseables

e Falta de oportunidad en el suministro de medicamentos y/o material
médico quirurgico

e Incidentes (regulacion, identificacion, autorizaciones)

¢ Accidentes en el servicio

¢ Reingreso por igual causa antes de 72 horas

e Complicaciones localizadas en el sitio de administracién de un
medicamento (extravasaciones, hematomas, edema, multiples
punciones)

e Flebitis en sitios de venopuncion

e Complicaciones relacionadas con la toma de muestras de
laboratorio (insuficiente, coagulada, mal rotulada, a otro paciente)

¢ Complicaciones asociadas con el cateterismo vesical

e Incidentes relacionados con dispositivos médicos

Servicio de
Urgencias
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e Problemas relacionados con la utilizacion de medicamentos
(PRUM): disponibilidad, calidad, prescripcién, dispensacion,
administracion y uso.

¢ Problemas relacionados con los medicamentos (PRM): reacciones

Servicio de adversas medicamentosas, sucesos indeseables
Consulta e . )
Externa ¢ Fallas en la clasificacion del paciente urgente y derivado consulta
externa (reclasificacion)
¢ Error diagnostico
e Caidas del paciente
¢ |dentificacion incorrecta del usuario
e Problemas relacionados con la utilizacion de medicamentos
Servicio de (PRUM): disponibilidad, calidad, prescripcion, dispensacion,

administracién y uso
¢ Problemas relacionados con los medicamentos (PRM): reacciones
adversas medicamentosas, sucesos indeseables.

Hospitalizacion

¢ Mortalidad intrahospitalaria

¢ Reingreso a hospitalizacién por la misma causa antes de 20 dias

¢ Probables infecciones intrahospitalarias

¢ Pacientes con Ulceras por presion.

e Incidentes (oportunidad en la regulacion, fuga del paciente, pérdida
de pertenencias del usuario)

¢ Accidentes en el servicio (caida de cama o desde su propia altura)

e Error diagnéstico

e Complicaciones localizadas en el sitio de administracién de un
medicamento (extravasaciones, hematomas, edema, multiples
punciones)

e Flebitis en sitios de venopuncion

e Complicaciones relacionadas con la toma de muestras de
laboratorio (insuficiente, coagulada, mal rotulada, a otro paciente)

e Complicaciones asociadas con el cateterismo vesical

¢ Consumo intrainstitucional de psicoactivos

¢ Entrega equivocada de reportes de laboratorio

¢ Suicidio de pacientes internados

e Incidentes relacionados con dispositivos médicos

e Lesiones relacionadas con la inmovilizacion del paciente.

¢ Estancia prolongada no justificada.

e Pérdida de pertenencias del usuario.

¢ Relaciones sexuales consentidas.
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¢ Mortalidad

e Complicaciones anestésicas

e Complicaciones estatus convulsivo

¢ Pacientes con hipotensién severa en post — TECAR

¢ TECAR a paciente equivocado o con Diagnéstico no indicado.

e Problemas relacionados con la utilizacion de medicamentos
(PRUM): disponibilidad, calidad, prescripcién, dispensacion,

Servicio de administracion y uso
TECAR e Problemas relacionados con los medicamentos (PRM): reacciones
adversas medicamentosas, sucesos indeseables

e Falta de oportunidad en el suministro de medicamentos y material
médico quirdrgico

¢ Accidentes en sala de TECAR (caidas de camillas o desde su propia
altura)

e Incidentes (regulacion, autorizaciones para traslado a una
institucion de mayor complejidad)

e Complicaciones localizadas en el sitio de administracion de un
medicamento (extravasaciones, hematomas, edema, mudultiples
punciones)

o Flebitis en sitios de venopuncion

¢ Cancelaciéon de TECAR por factores atribuibles al desempefio de la
organizacion del personal médico.

¢ Pérdida de pertenencias del usuario

e Incidentes relacionados con dispositivos médicos

e Bronco - aspiracion post — TECAR

e Problemas relacionados con la utilizacion de medicamentos
(PRUM): disponibilidad, calidad, prescripcién, dispensacion,
administracion y uso.

¢ Problemas relacionados con los medicamentos (PRM): reacciones
adversas medicamentosas, sucesos indeseables

¢ Inoportunidad en la entrega de medicamentos

¢ Desabastecimiento de medicamentos.

Servicio de
Farmacia
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¢ Extravasaciones, hematomas y/o equimosis luego de toma de
muestra sanguinea

e Lipotimias

e Multiples punciones

¢ Pérdida de muestras por caida de un tubo o ruptura del mismo

e Necesidad de repeticibn de una prueba de laboratorio por
deficiencias en la informacion suministrada al paciente (orinas
contaminadas, falsos positivos por falta de ayuno en glicemias o

Servicio de perfiles lipidicos, etc.)
Laboratorio e Falla en la trascripcion de un reporte
Clinico e Fallar en la identificacion de las muestras

¢ Un falso positivo o negativo

¢ Coagulacion de muestra sanguinea por error en la seleccion del
tubo o mala calidad del mismo

e Inoportunidad en la atencién por falta de reactivos, insumos o dafio
de equipos

¢ Resultados intercambiados entre pacientes.

¢ Resultados de examenes no solicitados.

¢ Resultados criticos no reportados oportunamente

INFORMACION DE LA PLANTA DE CARGOS

La planta de cargos esta conformada mediante Acuerdo No 06 del 26 de marzo
de 2015 y mediante Acuerdo No 011 de 2019 y en el afio 2023 mediante
Acuerdo de junta directiva No 05 de 25 de mayo de 2023, Acuerdo de junta
directiva No 27 del 19 de diciembre de 2025, para un total de 221 plazas
distribuidas asi:

Nivel directivo. Comprende los empleos con funciones de Direccion General, de
formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y
proyectos.

No DENOMINACION PLAZAS | CODIGO | GRADO NATURALEZA
1 |Gerente Empresa Social 1 085 03 Periodo
Del Estado
2 | Subgerente Financiero Y Libre Nombramiento
. . 1 090 02 i
Administrativo Y Remocion
3 | Subgerente Prestacion Libre Nombramiento
- 1 090 02 .
De Servicios Y Remocion
4 | Director Técnico De Libre Nombramiento
. 1 009 01 i
Planeacion y Proyectos Y Remocion
5 Jefe De Oficina Juridica 1 006 01 Libre Nom,bramlento
Y Remocion
Cddigo: GH-AP-PL-02 Version: 04 Fecha: 07/05/2026



PLAN DE PREVISION DE RECURSOS

HUMANOS

[TOTAL \ 5 \

Nivel asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar
y asesorar a los empleados publicos de la alta direccion territorial.

No DENOMINACION PLAZAS | CODIGO | GRADO NATURALEZA

1 |Asesor De Control .
Interno 1 105 01 Periodo

TOTAL 1

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicacion de conocimientos propios de su carrera profesional, diferente a la técnica
profesional y tecnologica, reconocida por la ley y que, segun su complejidad y
competencias exigidas, les puedan corresponder funciones de coordinacion,
supervision y control de las areas encargadas de ejecutar los planes, programas y
proyectos institucionales.

No DENOMINACION PLAZAS | CODIGO | GRADO NATURALEZA
- - Carrera
1 | Médico Especialista 27 213 06 Administrativa
2 |Lider De Programa 2 206 06 Libre Norn,bramlento
Y Remocion
Profesional Universitario
3 Area Salud 1 237 06
Profesional Carrera
4 Especializado > 222 05 Administrativa
Profesional Libre Nombramiento
5 |Especializado ! 222 05 Y Remocion
Tesorero General 1 201 05 Libre Non_wlbram|ento
6 Y Remocion
- Carrera
7 Médico General 8 211 04 Administrativa
Profesional Universitario Carrera
8 Area Salud 1 237 04 Administrativa
9 | Profesional Universitario 1 219 03 Carrgr_a .
Administrativa
10 |Enfermero 11 243 02 Carrgrg .
Administrativa
11 | Profesional Universitario 1 219 02 Carrgr_a .
Administrativa
12 | Profesional Universitario 1 219 01 Libre Nonj'bramlento
Y Remociodn
13 | Profesional Universitario 10 219 01 Carrgr_a .
Administrativa
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Profesional Universitario Carrera
14 Area Salud 3 237 01 Administrativa
TOTAL 73

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

No DENOMINACION PLAZAS | CODIGO | GRADO NATURALEZA

Carrera

1 | Técnico Administrativo 8 367 01 - .
Administrativa

TOTAL 8

Nivel asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles
superiores o de labores que se caracterizan por el predominio de actividades
manuales o tareas de simple ejecucion.

No DENOMINACION PLAZAS | CODIGO |GRADO NATURALEZA
1 | Auxiliar Administrativo 1 407 og |Libre Nombramiento
Y Remocion
2 | Secretario 3 440 05 Carr_erg .
Administrativa
Auxiliar Area De La Carrera
3 Salud 89 412 04 Administrativa
4 | Auxiliar Administrativo 1 407 03 Carr_erg .
Administrativa
5 | Auxiliar Administrativo 4 407 02 |Camera
Administrativa
Auxiliar Area De La Carrera
6 Salud 1 412 02 Administrativa
Auxiliar Area De La Carrera
7 Salud 3 412 01 Administrativa
8 | Auxiliar Administrativo 31 407 01 Carrgr_a .
Administrativa
9 |Conductor 1 480 01 Libre Non_wlbramlento
Y Remocion
TOTAL 134
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La planta de personal actual tiene una proporcion del area misional de 150 plazas,
correspondiente a un porcentaje del 68% frente al 32% del area estratégica y de
apoyo con 71 cargos.

Observacion: Dando cumplimiento al Acuerdo de junta directiva No 27 del 19 de
diciembre de 2025, la creacion de cargos realizada, quedaran vigente a partir del 1
de julio de 2026.

Existen varios procesos de contratacion, como lo estipula el ordenamiento
juridico (prestacion de servicios, personal tercerizado), estos procesos
definidos en tiempo para contratos interadministrativos acorde a la
diversificacion del portafolio de servicios.

Estado de Provision y vacantes de la Planta de Cargos

Al 30 de diciembre de 2025, en la E.S.E. HOMO se presenta el siguiente estado de
empleos provistos y vacantes, tanto en la planta global como en la planta especifica.

Es importante aclarar las categorias de vacantes:

e Vacantes definitivas: Corresponden a aquellos cargos que no cuentan con
un empleado titular, ya sea en carrera administrativa o de libre nombramiento
y remocion.

e Vacantes temporales: Son aquellas vacantes originadas por situaciones
administrativas previstas en la ley, tales como licencias, encargos,
comisiones 0 ascensos.

Empleos de carrera administrativa, vacantes definitivas, ocupadas en
provisionalidad y mediante vacancia temporal con corte a diciembre 30 de
2025.

Nivel CODIGO | GRADO CARGO PLAZAS
Asesor 105 01 Asesor de Control Interno 1
Asistencial 407 06 Auxiliar Administrativo LNR 1
Asistencial 480 01 Conductor 1
Directivo 009 01 Dir. Téc de Planeacion y Proyectos 1
Directivo 6 01 Jefe de oficina juridica 1
Directivo 085 03 Gerente 1
Profesional 206 06 Lider de Programa 2
Profesional 222 05 Profesional Especializado 1
Profesional 219 01 Profesional Universitario 1
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Directivo 090 02 Subg. Prestacién de Servicios 1
Directivo 090 02 Subg. AdmyFN

Profesional 201 05 Tesorero general 1
Asistencial 407 01 Auxiliar Administrativo 31
Asistencial 407 02 Auxiliar Administrativo 4
Asistencial 407 03 Auxiliar Administrativo 1
Asistencial 412 01 Auxiliar Area de la Salud 3
Asistencial 412 02 Auxiliar Area de la Salud 1
Asistencial 412 04 Auxiliar Area de la Salud 86
Asistencial 412 04 Auxiliar Area de la Salud 3
Asistencial 440 05 Secretario 3
Profesional 243 02 Enfermero 11
Profesional 213 06 Médico Especialista 27
Profesional 211 04 Médico General 8
Profesional 222 05 Profesional Especializado 5
Profesional 237 01 Profesional Univ. Area de la Salud 3
Profesional 237 04 Profesional Univ. Area de la Salud 1
Profesional 219 01 Profesional Universitario 10
Profesional 219 02 Profesional Universitario 1
Profesional 219 03 Profesional Universitario 1
Profesional 237 06 Profesional Universitario Area Salud 1
Técnico 367 01 Técnico Administrativo 8
TOTAL 221

CARGOS OCUPADOS MEDIANTE PROVISIONALIDAD Y VACANCIA TEMPORAL

No <
PLAZAS EMPLEO CODIGO | GRADO NIVEL
36 Auxiliar Area de la Salud 412 4 Asistencial
14 Auxiliar Administrativo 407 1 Asistencial
2 Auxiliar Administrativo 407 2 Asistencial
5 Enfermeros 243 2 Profesional
17 Médico Especialista 213 6 Profesional
8 Médico General 211 4 Profesional
2 Profesional Universitario — 219 1 Profesional
SSTy

CARGOS OCUPADOS POR MERITOCRACIA'Y ENCARGOS
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No P GRAD
PLAZAS EMPLEO CODIGO 0 NIVEL
44 Auxiliar Area de la Salud 412 4 Asistencial
17 Auxiliar Administrativo 407 1 Asistencial
2 Auxiliar Administrativo 407 2 Asistencial
1 Auxiliar Administrativo 407 3 Asistencial
6 Enfermeros 243 2 Profesional
5 Médico Especialista 213 6 Profesional
1 Médico General 211 4 Profesional
3 Profesional Especializado 222 5 Profesional
1 Profesional Universitario 219 3 Profesional
9 Profesional Universitario 219 1 Profesional
6 Técnico Administrativo 367 01 Técnico Adm.
2 Secretaria 440 5 Asistencial
CARGOS OCUPADOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
No EMPLEO CODIGO GRADO NIVEL
PLAZAS —
1 Auxiliar Administrativo 407 6 Asistencial
1 Conductor 480 1 Asistencial
1 Gerente 085 1 Directivo
Subgerente de Prestacion Directivo
5 de sgryicio; y Subgerente 09 5
= Administrativo y - =
Financiera
1 Direcciép} Técnica de 009 01 Directivo
Planeacion y Proyectos
1 Profesional Universitario - 219 3 Profesional
contador
1 Tesorero General 201 05 Profesional
2 Lider de programa 206 06 Profesional
1 Jefe de'oficina asesora 105 1 Asesor
= control interno E— =
1 Jefe de oficina juridica 006 1 Directivo

Planta de personal provistay cargos sin ocupar a 30 de diciembre de 2024.

Planta Provista 195
Cargos sin ocupar 23+3
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Estado de Situaciones administrativas que generan vacancia temporal a
diciembre 2025.

GESTION 2021 2022 2023 2024 2025
Incorporacion 12 19 17 12 7
(posesiones)
Encargos 6 11 5 3 1
Induccion 209 205 205 12 7
Desvinculacién 16 25 18 19 14
Vacantes 12 +5 16+7 15+6 23 23+3
Pre jubilados 42 41 45 28 25
SITUACION NUMERO

Licencias no remuneradas

Comision de Servicio

Encargo

Servicio Militar

Suspension ejercicio funciones

\Vacancia temporal por ocupar empleo en periodo de
prueba

O|O|O0O|W|O|

Distribucion de la planta por areas y dependencias.

Por situaciones vividas afio tras afio frente a una planta globalizada y un manual de
funciones que no especifica a qué dependencia se ubican la mayor parte de los
empleos y existir areas que no se reflejan explicitamente en el organigrama
funcional, se corrobora la importancia de una revision de la estructura administrativa
de la institucion en cuanto a que es importante que desde el manual de funciones
se refleje también los niveles de autoridad y que el empleo reconozca a qué
dependencia pertenece y el cargo de su jefe inmediato o en su defecto una
resolucién de distribucién de personal y conformacién de equipos de trabajo.

La ultima distribucion de empleos establecida por circular interna firmada por el
gerente, la distribucién se encuentra asi:

CARGO DEL EMPLEOS QUE SE UBICAN EN LA
DEPENDENCIA JEFE INMEDIATO DEPENDENCIA
e Subgerente Financiero y Administrativo
e Subgerente de Prestacion de servicios
Gerencia Gerente e Director de planeacion y Proyectos
e Jefe oficina Juridica
e Asesor control interno
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Lider de Programa Gestiéon Humana
Lider de Programa Calidad
Profesional universitario

Profesional Especializado

Auxiliar administrativo (Gerencia)
Conductor

Tesorero

Profesional universitario (sistemas)

Profesional especializado (Auditoria)

Tecnicos administrativos ubicados en Carter,

servicios generales, gestion documental

e Auxiliares administrativos ubicados en
subgerencia, almacén, compras, gestion
documental, activos fijos, tesoreria, cartera 'y
facturacion.

e Profesional universitario comunicador

Subgerencia Subgerente
Administrativa y administrativo y
Financiera financiero

e Médicos especialistas (urgencias, consulta
externa, hospitalizacion, centro de
investigaciones).

¢ Médicos generales (urgencias,
hospitalizacion)

¢ Profesional Universitario (Quimica
farmacéutica).

¢ Enfermeros (urgencias, hospitalizacién)

Subgerente de ¢ Profesionales universitarios (trabajo Social

prestacion de ubicados en hospitalizacion, Orientacion a

servicios Usuarios)

Subgerencia de e Profesionales universitarios  (psicologia
Prestacion de ubicados en consulta externa hospitalizacion)
Servicios Profesionales universitarios area de la salud,
(Terapia ocupacional, nutricion, bacteriologia).

e Auxiliares Administrativos ubicados en
(subgerencia, Central de citas).

e Auxiliares area de la salud ubicados en
terapia ocupacional

Médico Especialista [¢ Profesional especializado (centro de

ubicado en centro de |  investigaciones).
investigaciones_ e Auxiliar administrativo (Centro

investigaciones).

Enfermeros. e Auxiliares area de la salud ubicados en

(urgencias, tecar, grupos, hospitalizacion).
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Direccién técni . ., ili ini i
eccio e_c, cade Director de pIaneamon' Auxmare_s Administrativos
planeacion y e Secretario.
y proyectos.
proyectos
ficina A r e ili ini ivo.
Ofic a, sesora Jefe oficina juridica. e Auxiliar administrativo
Juridica
Oficina Control Asesor Control e Profesional Universitario (control interno).
Interno Interno.

o Profesional Universitario (seguridad y
salud en el trabajo).

e Profesional Universitario Abogado

e Técnico Administrativo (oficina Gestion

Lider de Programa. Humana Nomina.

e Técnico Administrativo (Pasivo
Pensional)

e Auxiliar Administrativo (nébmina),
secretario, Auxiliar Administrativo

Oficina Gestion
Talento Humano

Profesional e 3- Auxiliar Administrativo

Contabilidad . o
Universitario

IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE PERSONAL.

Cdmo mecanismo para la planeacion del personal en el corto, mediano y largo plazo
teniendo en cuenta la normatividad, las politicas institucionales, el plan operativo
anual, funciones y responsabilidades de cada area y las cargas laborales, perfiles,
formacion y competencias del personal vinculado, se realizé una serie de
diagndsticos frente a las necesidades del recurso humano, asi:

e Provision actual de la planta de cargos.

e Personal Prepensionados. Con menos de 3 afios de edad para cumplir
requisito de pension.

e Suficiencia de Personal disponible y necesaria para la prestacion de servicios
de salud segun capacidad instalada, oferta de servicios, riesgos de
pacientes, modelo de atencién y metas 2027.

Cantidad necesaria de talento humano requerido para cada uno de los servicios
ofertados, de acuerdo a la capacidad instalada, la relacion entre oferta y demanda,
la oportunidad en la prestacion y riesgo de atencién.

Igualmente, seria importante adelantar un estudio de cargas y tiempos de trabajo
que también aporta para determinar la cantidad de personal necesario para la
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realizacion eficiente de las tareas de la entidad no solo misionales, sino de apoyo y
estratégicas.

ESTUDIO DE SUFICIENCIA DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO

Para determinar la cantidad de talento humano necesario, es importante aclarar
primero las horas contratadas del personal de planta segun indica la ley frente a las
horas semanales a laborar de los servidores publicos.

Dias ausentismo afio
(domingos, festivos,
Horas dia (h. | Horas al Horas al vacaciones, Total, horas afo
Horas semana | semana x 6 |mes (h diasjafio (h. mes promedio ausentismo (dia
Decreto 1042. dias de la x 30 del X 12 incapacidad, de ausentismo x
semana). mes). meses). capacitaciones, horas del dia).
reuniones,
permisos).
44 7,33 220 2640 86 631

HORAS DISPONIBLES ANO- HORAS DE 2009
AUSENTISMO

El Decreto 1042 de 1978 indica que los servidores publicos laboran 44 horas a la
semana con un promedio al mes de 176 horas. Sin embargo, es importante
contemplar las horas al afio incluyendo horas de ausentismo para garantizar una
total prestacion del servicio de salud ofertado por lo que las 44 horas requeridas a la
semana se convierten a horas dias habiles, éstas se multiplican por 30 dias del mes
y el resultado por 12 meses generando 2640 horas a laborar en el afio. A este valor
se le resta 631 horas al afio por ausentismo del personal que incluye 86dias entre
domingos, festivos, vacaciones y un promedio de 3 dias para incapacidad,
capacitaciones, reuniones, actividades de bienestar o permisos, calculando 167.4
horas asignadas para el mes de cada servidor.
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Calculo de personal requerido para cubrir oferta:
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Adicional al anterior se debe contemplar la necesidad de personal de acuerdo con
el modelo de atencion institucional basado los protocolos de atencion, riesgos
identificados en la prestacion del servicio, oferta y demanda, oportunidad del
servicio, metas del afio y capacidad fisica instalada.

La E.S.E Hospital Mental de Antioquia Maria Upegui — HOMO, tiene establecido un
modelo de atencidén en salud mental integral a pacientes con patologia psiquiatrica,
el cual busca organizar los servicios y recursos para contribuir al mejoramiento
de las condiciones de salud y de bienestar de los habitantes del Departamento de
Antioquia, a partir de una atencion integral por el equipo interdisciplinario que se
complementa.

Para definir el requerimiento de recurso humano en este modelo de atencién se ha
revisado estandares de atencion a pacientes psiquiatricos en diferentes
instituciones psiquiatricas del mundo, sin lograr un consenso basado en evidencias.
Existen estdndares para atencién de pacientes organicos y servicios de alta
complejidad como Unidades de cuidados intensivos, pero no para atencionde
pacientes psiquiatricos

Célculo de personal requerido para cubrir modelo de atencién

L total, horas | . Hore_ls Total
Productividad e ~ |disponibles
Meta requeridas/af Personal
por hora recurso )
o} h requerido
umano
Psiquiatra 47000 2,00 23500 2220 12
Neuropsicologia 15000 1 11750 1110 6
Psicologia 23000 2,0 11750 1110 6
Médico general 17000 2,0 8500 740 4
Cddigo: GH-AP-PL-02 Version: 04 Fecha: 07/05/2026

@



0,

AP AL W 0 ANTYRMA

v MArS Upequi s

HOMO

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS

HUMANOS

L total, horas | . Hore}s
Productividad . ~ |disponibles Total
Meta requeridas/af
por hora o recurso Personal
humano | requerido
Psiquiatra 8000 1 8820 4
Médico general triaje 8000 13320 6
Total Total
Capacidad Camas x Camas x personal | personal
instalada cargo DIA |cargo NOCHE| requerido | requerido
Dia noche
Médico General 18 18 18 2 1
Enfermero 18 18 18 1,0 1,0
Auxiliar Enfermeria 18 4 6 5 3
Meta No. Camas Promed|q dia
estancia
Egresos 5900 300 15
Total Total
. Camas x Camas x
Capacidad personal | personal
instalada cargo cargo requerido | requerido
DIA NOCHE ,
dia noche
Psiquiatra 300 25 Disponible 12 disponible
Médico general 300 50 220 6 1
Enfermero 300 50 220 6 2
Auxiliar enfermeria 300 10 18 36 16
Trabajo social 300 50 0 6
nutricién 300 300 0 1,0
Psicologia 300 50 0 6
terapia ocupacional 300 300 0 1,0
Auxiliar terapia 300 50 0 6

Este modelo puede variar de acuerdo a los tipos y formas de contratacion conlos
clientes y proveedores que afecta los planes de atencién hospitalaria.

Célculo de personal requerido para cubrir la prestacion de los servicios.

Teniendo en cuenta los calculos anteriores se determina la necesidad de personal
de acuerdo a la oferta de servicios, capacidad fisica instalada disponible,

Cddigo: GH-AP-PL-02 Version: 04 Fecha: 07/05/2026
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disponibilidad del personal con ausentismos, modelo de atencién quetiene en cuenta
la oportunidad y riesgos en la prestacion de servicios.

Brechas de personal disponible y el requerido para prestar servicios

Psiquiatras 40 21 19
Neuropsicologos 7 1 6
Anestesiologo 1 0,0 1
Médicos Generales 18 8 10
Enfermeras 18 10 8
Auxiliares (enfermeria) 141 73 68
Auxiliar terapia 6 3 3
Terapista 2 1,0 1
Psicélogos 11 4,0 7
Trabajo social 7 2 5
Nutricionista 2 1 1
Bacteriélogo 2 1 1
Quimico Farm. 2 1,0 1
Auxiliar farmacia 23 0,0 23
Auxiliar administrativo 10 36 26

En esta necesidad no se tiene incluido el personal requerido para convenios y
proyectos que no hacen parte de la red de servicios habilitados por el Hospital,
debido a que éstos son un personal que se encuentra limitado a los requerimientos
del contratante en cuanto a duracion del contrato, actividad, cantidad y perfil del
personal.

Estas necesidades que obedecen a proyectos se analizan dentro del proceso de
contratacion a cargo de la subgerencia financiera y administrativa, el comité de
contratacion y la oficina juridica, de acuerdo a necesidades puntuales de las areas,
quienes la replican de acuerdo a los procedimientos establecidos.

MEDIDAS DE COBERTURA

Teniendo en cuenta la informacion relacionada de la institucion y del recurso
humano planteada anteriormente, se puede identificar las necesidades de personal
por planes y programas del afio y la suficiencia del personal en salud ylograr una
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dotacién necesaria para una prestacion de servicios con altos estandares de calidad
y seguridad.

Por lo que analizados los requerimientos y la disponibilidad interna definida en las
encuestas recibidas, es importante tener en cuenta los nuevos perfiles e idoneidad
del personal nuevo, para redefinir estrategias internas como capacitacion,
reubicacion de personal, reubicacién del cargo, situaciones administrativas
(encargo, comisiones), transferencia de conocimiento o creacionde empleos previo
estudio técnico. O medidas estrategias externas con laprovision de personal
basados en la ley.

- Distribucion
de personal.
Distribucion o reubicacion de _ - Lider de programa.
personal y crear equipos de trabajo| - Fuentes internas
para minimizar déficit de personal. como el personal | - Jefes inmediatos.

contratista y/o
Tercerizado.

Sistematizar base de datos del personal
para identificar competencias y
conocimientos y realizar reubicaciones o
encargos.

Base de datos. Técnico Administrativo.

Acudir a fuentes externas de .,
., Contratacion de o
contratacion para proyectos y Juridica.
o - ) personal.
convenios interadministrativos.

A diferencia del Plan de Prevision del Recurso Humano, el Plan Anual de Empleos
es un instrumento destinado a programar la provision de los empleos con vacancia
definitiva que, segun las necesidades del servicio y la disponibilidad presupuestal,
se proyectan para la siguiente vigencia.

Con éste se proyecta las futuras vacantes que puedan presentarse, bien sea porque
son empleos ocupados por personas proximas a pensionarse o porque son empleos
con vacancia temporal susceptibles de convertirse en definitiva por cualquier motivo
que pueda generar una vacante.

NIVEL | GRADO CARGO CANTIDAD
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412 04 Auxiliar Area de la Salud 8
412 2 Auxiliar Area de la Salud 1
213 1 Médico Especialista 5
243 02 Enfermero 1
412 01 |Auxiliar Area de la Salud 2
219 01 Profesional Universitario 3
222 05 Profesional Especializado 1
367 01 Técnico Administrativo 2

TOTAL 23

POSIBLES VACANTES POR EDAD DE JUBILACION

En el marco del plan de Bienestar, estimulos e incentivos, se determinan dos estatus
pensionales:

Pre pensionado: Servidores Publicos que se encuentran a 3 0 menos afios para
cumplir requisitos para pension.

Pensionado: Servidores Publicos que ya tienen cumplidos los requisitos de pension
0 que tienen acto administrativo de reconocimiento de pension en suspenso, hasta
tanto no acrediten el retiro definitivo.

A corte de 30 de diciembre de 2025, la planta de personal de La E.S.E Hospital
Mental de Antioquia Maria Upegui — HOMO, contaba con 25 servidores; que aln no
tiene un estatus pensional, pero que por su edad se estima que, estan proximos a
pensionarse o ya cumplieron los requisitos para acceder a la pension, para un total
de 15 servidores proximos a pensionarse. Para el afio 2025, al cumplir la edad
maxima de retiro (70 afios), de acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley
1821 de 2016.

6.1 METODOLOGIA

La prevision del recurso humano es una funcion consisten en determinar la cantidad
y calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del analisis de
las prioridades institucionales de la organizacion; fijando los mecanismos
necesarios para contar con dicho personal. Asi, el procedimiento basico que debe
seguirse para adelantar esta labor es:

» Analisis de las necesidades de personal.
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» Analisis de la disponibilidad de personal.
= Determinacion de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Por su alcance, y teniendo en cuenta la integridad de la planeacion del recurso
humano y la légica del proceso administrativo de: planeacion - ejecucion de
acciones - seguimiento - evaluacion; este plan se constituye en un insumo basico
para el disefio del plan de vacantes de la entidad, la puesta en marcha de procesos
de reorganizacion administrativa y de ajuste de las plantas de personal permanente
y temporal de las entidades y la programacion de acciones de seguimiento y
evaluacion de la gestién del empleo y del talento humano en el @mbito institucional,
entre otros aspectos.

7. ACTIVIDADES (CRONOGRAMA)

D o o
s|lel5|5
E|lQ|E| €
L1219 @
ol R| 2| o
§°|2|o
Distribucién o]
reubicacién de | Actos
1 pers_,onal y crear Administrativos Gerencia X X X X
equipos de trabajo | de
para minimizar | Nombramientos
déficit de personal.
Seguimiento a la
base de datos del
personal
identificando Actos
2. | competencias y Administrativos | Gestion Humana X X X X
conocimientos y de Reubicacién
realizar
reubicaciones o
encargos.
Acudir a fuentes
B e para | COMAOSGe |
3. Prestacion de Juridica X X X X
proyectp Sy Servicios
convenios
interadministrativos
8. DIFUSION
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La metodologia utilizada para la realizacion fue basada con la
normatividad vigente, adaptandola a la E.S.E. Hospital Mental de
ntioquia Maria Upegui — HOMO.

El Plan sera dado a conocer a los lideres involucrados, estos a su a
ez lo daran a conocer a sus colaboradores; posteriormente se
montaré en la pagina web institucional para la consulta del puablico
en general.

Se socializara de forma verbal por parte del lider o responsable de
ejecucion del plan con su equipo de trabajo y las partes
interesadas.

Sera evaluado y monitoreado por medio de un seguimiento segun
el cronograma de ejecucion de cada actividad, y serd la oficina de
Planeacion quien lo realice.

Se hara un acompafiamiento constante a las areas que intervengan
en cada plan, para que las mismas entreguen oportunamente y con
claridad el desarrollo de las actividades programadas.

9. SEGUIMIENTO

Desde el area de planeacion se realiza seguimiento de forma mensual y se lleva
indicador de resultado de forma trimestral en el comité de gestién y desempefio.

Indicador de seguimiento: Proporcidon de ejecucion del Plan de Previsién de
Recursos Humanos

Numero de actividades ejecutadas en el periodo / Numero de actividades
programadas en el plan durante el periodo

RANGO

Amarillo

0-60%
61 — 89%
90 — 100%

10.NOMBRES DE RESPONSABLE DE DILIGENCIAMIENTO Y EJECUCION

DEL PLAN
Nombre Cargo
Elkin Dorley Zuluaga Zuluaga Lider de Programa
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11. CONTROL DE CAMBIOS

Elkin Dorley Zuluaga Zuluaga — Lider

ELABORO de Gestion Humana

ACTUALIZO Elkin Do_r,ley Zuluaga Zuluaga — Lider
de Gestion Humana

'/APROBO | Comité de Gestion y Desempeifio

'VERSION |04

MOTIVO DE Se actualiza el plan, dando
ACTUALIZACION cumplimiento al Decreto 612 de 2018

'FECHA DE ACTUALIZACION |07/05/2026
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